
SIVISTYSLAUTAKUNTA 
 
 
TA 2021  
 
Toiminnalliset tavoit-
teet 
 

Mittari Toimenpide Toteuma 1-4 

Kuntalaisten hyvin-
voinnin suunnitelmalli-
nen edistäminen 
 
 
 
 
Kuntalaisten osalli-
suus toiminnan suun-
nittelussa ja toteutta-
misessa 
 

Toteutuu / Toteutuu 
vaihtelevasti / Ei to-
teudu 
 
 
 
Toteutuu / Toteutuu  
vaihtelevasti / Ei to-
teudu 
 
 
 
 
 
Hyvinvointisuunnitel-
man painopisteet nä-
kyvät 
talousarvion ja toimin-
nan suunnittelussa 

Palveluyksiköiden toi-
mintasuunnitelmissa 
huomioitu eri ikäryh-
mät 
 
 
Kumppanuuspöytätoi-
minnan hyödyntämi-
nen 
 
 
 
 
 
 
Otetaan käyttöön hy-
vinvoinnin edistämi-
sen vuosikello 

Toteutuu 
 
 
 
 
 
Kokoontuu kerran 
kuukaudessa, aiheina 
lasten harrastaminen 
ja koulujen yhdistymi-
nen 
 
 
 
 
Toimintamallin käyt-
töönottoa työstetään 
moniammatillisessa 
työryhmässä (LATU) 

 
 
Kuntastrategian edis-
tämisen 
tavoitteet 

Mittari Toimenpide Toteuma 1-4 

 
Vetovoimainen kunta /  
Sivistyspalveluiden 
toimintakokonaisuu-
den kehittäminen 
 

 
Palveluohjelma laa-
dittu 

Laaditaan sivistystoi-
mialan palveluoh-
jelma, joka  
huomioi toimintaym-
päristön ja väestön 
muutokset 

 
Suunnittelu käynnis-
tetty 

 

Varhaiskasvatus 
 
TA 2021  
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Hyvinvointia tukevat 
varhaiskasvatuspalve-
lut  

Palvelujen piirissä ole-
vien lasten määrä. 
 
 
 
 
 
 

Varhaiskasvatuslain 
mukaisesti lapsen 
edun mukaisen tuen 
tarpeen tunnistaminen 
ja tarkoituksenmukai-
sen tuen järjestämi-
nen. 
 

Lasten määrä kunnal-
lisessa varhaiskasva-
tuksessa 30.4.21 on 
153 lasta. 
 
Lasten varhaiskasva-
tuspaikat on 
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S2 -ryhmät,  
KiLi-kerhot, Pienin as-
kelin -toiminta; ko-
koontumiskertojen 
määrä.  

Monialaisen yhteis-
työn  
kehittäminen, palvelu 
prosessin ja -ohjauk-
sen vahvistaminen 
 
Lapsiryhmissä tavoit-
teena mm. osallisuus, 
kiusaamisen ennalta-
ehkäisy ja  
tunnekasvatus erilais-
ten  
toimintamallien avulla. 

myönnetty lainmukai-
sessa ajassa. 
 
Pienryhmien toimin-
nan toteuttaminen 
elää, mutta ryhmät to-
teutuvat minimissään 
varhaiskasvatuksen 
erityisopettajan puut-
tumisen vuoksi. 
 
Varhaiskasvatuksen 
erityisopettajan palve-
lut ostopalveluna (etä-
konsultaatiot maalis-
huhtikuussa sekä lähi-
päivät huhtikuussa).  
 
Vakautta varhaiskas-
vatukseen –hanke. 
 

Osallistavat ja asia-
kaslähtöiset palvelut 

Henkilöstön kouluttau-
tuminen (väh.1 koulu-
tus/työntekijä) 
 
 
Lasten ja perheiden 
osallisuus varhaiskas-
vatuksen toiminnassa  

Kunnallisen varhais-
kasvatustoiminnan ke-
hittäminen palvelutar-
peen ja varhaiskasva-
tuslain mukaisesti. 
 
Erilaiset yhteistyö-
muodot perheiden 
kanssa.   
 
Vasukeskustelut  

Henkilöstön koulutus-
päivä 13.2. (Ilo kas-
vaa ulkona -hanke 
/Tunteet hukassa) 
 
Yhden lapsiryhmä 
kasvattajat mukana 
Vakautta varhaiskas-
vatukseen-koulutus-
hankkeessa, jossa ke-
hitetään varhaiskas-
vatuksen toimintakult-
tuuria sekä lisätään 
työntekijöiden tunne-
kasvatusosaamista ja 
traumatietoisuutta, 
ymmärrystä lapsuu-
den haitallisten koke-
musten vaikutuksesta. 
 

 
Vastuuhenkilö     Varhaiskasvatuksen johtaja 
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Perusopetus 
 
TA 2021  
 
Tavoite Mittari Toimenpide Toteuma 1-4 
Laadukas opetus 
 

1 koulutuspäivä veso-
jen lisäksi / työntekijä 

Henkilökunnan am-
mattitaidon ylläpitämi-
nen  
koulutuksen avulla 
 

Toteutunut 

Oppilaiden  
hyvinvointi 
 
 
 
 
 
 
 

THL:n kouluhyvinvoin-
tikysely, tavoitteena  
positiivinen kehitys 
Kiva-kysely; pysähty-
neiden kiusaamistilan-
teiden määrä suh-
teessa havaittuihin 
kiusaamistilanteisiin 

Koulukohtaisissa op-
pilashuoltoryhmissä 
käsitellään kouluter-
veyskyselyn tuloksia 
ja ohjataan koulun toi-
mintaa tulosten poh-
jalta siten, että tulok-
sissa voidaan nähdä  
positiivista kehitystä 
 
Tunnetaitokasvatus  
lautakunnan ohjeen  
mukaisesti kaikilla 
luokka-asteilla 

THL:n tutkimusten tu-
loksia ei vielä saata-
vissa. 
Oma kysely oppilaille 
toi yleisarvosanan 
kouluarvioinnissa 8+. 
Kiva-tiimi selvittänyt 
kaikki heille tulleet kiu-
saamistapaukset. 
 
 
Tunnetaitokasvatusta 
toteutettu kaikille vuo-
siluokille suunnitel-
man mukaisesti. 

Henkilökunnan  
työhyvinvointi 
 

Työtyytyväisyysky-
selyn tulokset yli 3,5 
(asteikolla 1-5)  

Henkilökunnan yhtei-
set tapahtumat, koulu-
tukset, tasa-arvo ja ar-
jen  
toimivuus 

Työhyvinvointikyselyn 
tulokset 3,4 (asteikko 
1-5) eli kouluarvioin-
nissa 8-. 
Koronavuodet näkyvät 
työssä jaksamisessa. 

 
Vastuuhenkilö    Perusopetuksen rehtori, sivistysjohtaja 
 
 

Toisen asteen koulutus 
 
TA 2021  
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Opiskelijamäärän  
ylläpitäminen 
 
 
Laadukas opetus ja  
lukiossa viihtyminen 
 
Taito uudistua. Uuden  
OPS:n käyttöönotto 

Opiskelijamäärä luki-
ossa, tavoite vähin-
tään 125  
opiskelijaa. 
 
Opiskelijoiden tyyty-
väisyyskyselyn tulok-
set pysyvät edelleen 
hyvällä tasolla. 
 
Jokainen opettaja 
kouluttautuu uuden 
OPS:n haasteisiin ja 

Markkinointi/vanhem-
painillat.  
Monipuolinen  
kurssitarjonta 
 
 
Eri opetusmuotojen 
monipuolinen käyttö. 
 
Kannustetaan  
hakeutumaan koulu-
tuksiin ja hankitaan 

Toteutunut. Syksyllä 
2021 noin 140 opiske-
lijaa. 
 
 
 
 
Kyselyn mukaan tu-
lokset olivat edelleen 
hyviä. 
 
 
 OPS sivistyslautakun-
taan toukokuussa. 
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mahdollisiin muutok-
siin opetuksen sisäl-
lössä. 

koulutuksia. Motivoi-
daan opettajia  
osallistumaan. 

 
Vastuuhenkilö    Lukion rehtori 
 

Vapaa sivistystyö 
 
Kansalaisopisto 
 
TA 2021  
 
Tavoite Mittari Toimenpide Toteuma 1-4 
Vastuunotto kunnan 
elinvoiman ja osaami-
sen kasvattamisesta 

Koulutuksen kehittä-
misen uusien yhteis-
työkumppanien määrä 
(tavoite 10) 
 
Uusien lyhytkurssien 
määrä (tavoite 10) 
 
Kurssien hyödyllisyys 
asiakkaille (tavoite 
8/1-10) 
 
Sosiaalisten kontak-
tien merkitys asiak-
kaille (tavoite 8/1-10) 
 
 
 
 
Korkeakoulutuksen 
määrä (tavoite 2) 
 
Ammatillisen täyden-
nyskoulutuksen määrä 
(tavoite 2) 
 
 
Etäoppimiskurssien 
määrä (tavoite 10) 
 

Ennakoidaan osaa-
mistarpeita yhteis-
työssä yritysten ja  
viranomaistahojen 
kanssa 
 
 
 
 
 
 
 
Kehitetään työelämä-
lähtöistä lyhytkurssi-
toimintaa 
 
 
 
 
Kanavoidaan ja järjes-
tetään kunnassa 
avointa korkeakoulu-
tusta ja ammatillista  
täydennyskoulutusta 
 

Ennakointikyselyyn 
osallistunut 40 paikal-
lista yhteistyöyritystä, 
5 uutta koulutuksen 
kehittämisen yhteis-
työkumppania 
 
 18 uutta lyhytkurssia 
yrityksille 
 
Palautelomaketta uu-
distetaan paraikaa, 
hyödyllisyyden ja sosi-
aalisten kontaktien 
merkityksen mittauk-
set alkavat syksyllä 
2021 
 
Ei kuntaan kanavoi-
tuja korkeakoulutuksia 
 
Kanavoitu kuntaan 1 
ammatillinen täyden-
nyskoulutus (ATK ku-
donta)  
 
13 etäopiskelukurssia 
 

Monipuolinen osaa-
mista ja hyvinvointia 
edistävä kurssitarjonta 

Erityisryhmille suun-
natut kurssit (tavoite 
15) 
 
Keskustaajaman ulko-
puolella tarjotut kurssit 
(tavoite 15)   
 
Kumpaakin suku-
puolta saadaan 

Toteutetaan kurssi-
suunnittelu yhteisölli-
sesti ja asiakaslähtöi-
sesti 
 
 
 
 
 
 
 

9 kurssia erityisryh-
mille 
 
 
12 kurssia taajaman 
ulkopuolella 
 
 
Miesten osuus 28 % 
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koulutukseen (tavoite 
miehien osuus 25 %) 
 
Tarjonnan pääluok-
kien määrä (tavoite 7) 
 
 
Kurssien määrä (ta-
voite 170) 
 
Uusien kurssien 
määrä (tavoite 15) 
 
Opiskelijamäärä  
(tavoite 1000) 
 

 
 
Kannustetaan henkilö-
kuntaa ideoimaan uu-
sia kursseja 
 
Tuetaan kurssien 
määrällä ja sisällöllä 
tasapainoista taloutta 
ja kunnan tunnettuutta 

 
 
13 pääluokkaa  
 
 
 
 
183 kurssia 
 
37 uutta kurssia 
 
889 opiskelijaa 
 

 
Vastuuhenkilö    Kansalaisopiston rehtori 
 
 

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 
 
 
Nuorisotyö  
 

   Tavoite   Mittari   Toimenpide   Toteuma 1-4 
Nuorten tasapainoi-
sen kasvun ja kehi-
tyksen  
tukeminen sekä osal-
lisuuden ja tasa-ar-
von edistäminen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Perusnuorisotyön  
tavoitettavuus. Nuori-
sotilan kävijämäärät 
ja somekanavien 
seuraajat. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Etsivän nuorisotyön 
Tavoitettavuus  
(nuorisotilastot.fi) 
 
 
 
 
 
Etsivä nuorisotyö + 
Työpaja Sovari 
 -mittari  
(laadullinen) 

Tieto- ja neuvonta-
palvelut nuorisoti-
loilla. Läsnä oleva ai-
kuinen ja  
mielekästä toimintaa. 
  
Koulunuorisotyö ja  
kohdennettu nuoriso-
työ, henkilökohtaiset 
tapaamiset, sekä mo-
nialainen yhteistyö 
(paikallisesti ja alu-
eellisesti). 
 
Etsivä nuorisotyö ta-
voittaa ja järjestää 
nuorelle yksilöllisen 
ratkaisun koulutus- 
tai työpolulle, nuorten 
työpajalle  
tai muuhun nuoren  
haluamaan palve-
luun.  
 
Nuorten työpaja jär-
jestää kohderyhmään  
kuuluville nuorille elä-
mänlaatua ja -

Koronatilanteen 
vuoksi nuorisotiloja ei 
ole voitu pitää auki 
normaalisti. Toimin-
taa on siirretty verk-
koon (discord ja bitti-
liiga). Eska-hanke on 
lisännyt tietoa ja työ-
kaluja nuorille, hei-
dän vaikuttamismah-
dollisuuksistaan. 
Koulunuorisotyö on 
jatkunut vallitsevien 
rajoitusten rajoissa. 
 
 
 
Yhteistyö työllisyyden 
kuntakokeilun kanssa 
on auttanut tavoitta-
maan nuoria entistä 
tehokkaammin. 
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*Koronasta aiheutu-
vien haittojen mini-
mointi 

hallintaa edistävää 
ryhmätoimintaa sekä 
yksilöllistä  
tukea ja valmen-
nusta. 
 
* Lisätään sähköisiä  
työmuotojen (nuorten 
kohtaamiset) 
 
*Tiivistetty yhteistyö  
perusopetuksen ja  
toisen asteen oppilai-
tosten kanssa. 
 

Nuorten työpajatoi-
minta on toiminut ta-
voitteiden mukaisesti 

 
Vastuuhenkilö  Nuorisotyöntekijä 
 
Liikuntapalvelut 
 
TA 2021  
 

   Tavoite   Mittari   Toimenpide   Toteuma 1-4 

Hyvinvoinnin tukemi-
nen liikunnan avulla 

 

 

Liikuntatapahtumien 
ja leirien järjestämi-
nen 

 

Liikuntapalvelujen 
monipuolistaminen 

 

Kunnan järjestämänä 
toteutettujen liikunta-
tapahtumien määrä 

 

Reittien kävijämäärä  

 

 

 

Kisalan kävijämäärä 

Liikuntatapahtumien, 
leirien ja retkien jär-
jestäminen 

 

Mäntyharju-Repovesi 
reitin kehittäminen 

 

 

Kisalan alueen moni-
puolisen hyödyntämi-
sen edistäminen 

1 

 

 

 

 

 

 

17215 

 
 
Vastuuhenkilö  Vapaa-aikasihteeri 
 
 
 
Elokuvateatteri Kino 
 
TA 2021  
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Nuorten työelämätai-
tojen ja kasvun 
tukeminen 

Toiminnassa mukana 
olevien nuorten määrä 

Nuorten perehdyttämi-
nen ja työllistäminen 

Ei toimintaa 
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elokuvakoneen- ja 
kioskinhoitajan töihin 

Hyvinvoinnin  
tukeminen 
 
 
 
 
 
Vetovoimainen  
kulttuuritarjonta 

Näytösten määrä, ta-
voite 600 näy-
töstä/vuosi  
Kävijämäärä, tavoite 
6500 katsojaa/vuosi   
Yhteistyötapahtumien 
määrä 
 
 
 
 
Ilokuvafestivaalin kävi-
jämäärä 

Elokuvanäytökset  
 
Koulukinonäytökset  
 
Yhteistyötapahtumat 
 
Tuetaan Ilokuvafesti-
vaalin toimintaa 

Ei esityksiä koronan 
takia. 

 
Vastuuhenkilö    Vapaa-aikasihteeri 
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Kulttuuripalvelut 
 
TA 2021  
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Osallisuutta ja  
hyvinvointia kulttuu-
rista 

Tapahtumien määrä 
 
Osallistuneiden määrä 
(tavoite 2000) 
 
Eri kohderyhmien 
määrä 
 

Kulttuuripalveluita tuo-
tetaan matalalla kyn-
nyksellä, eri väestö-
ryhmät mahdollisim-
man laajasti huomioi-
den. 
 
Tuetaan kouluja ja  
varhaiskasvatusta  
perustehtävässä tuot-
tamalla laadukasta ja  
iänmukaista kulttuuri- 
tarjontaa lapsille ja  
nuorille kulttuurikasva-
tussuunnitelman mu-
kaisesti. 

Etätapahtumia 14 kpl. 
Osallistuneiden määrä 
2183 kpl. 
Kohderyhmiä 6 kpl. 
 
Kulttuurihyvinvointi-
suunnitelman luonnos 
valmistunut. 

 
 
Elinvoiman ja osaami-
sen kasvattaminen  

Myönnetyt  
kulttuuriavustukset 
(11 000 €) 
 
 
Uusien avauksien ja 
kokeilujen määrä  
(tavoite 4) 

Tuetaan taiteen har-
rastajia sekä paikka-
kunnan kulttuuritoimi-
joiden toimintaedelly-
tyksiä. 
 
Tehdään kulttuurin eri 
osa-alueet huomioivia 
uusia avauksia ja ko-
keiluja, joiden avulla 
luodaan hyvinvointia 
sekä vetovoimaa mat-
kailuun, vapaa-ajan 
asumiseen ja kun-
taimagoon. 

Kulttuuriavustuksia 
myönnetty 8 kpl koh-
deavustuksia, 10 kpl 
perusavustuksia, yh-
teensä 10 100 €. 
 
Uusia kokeiluita 2 kpl 
(Luova jako, kotihoi-
don taidekassi) 

Mäntyharjulaisen  
kulttuuriperinnön ja  
kotiseututiedon  
vaaliminen 
 

Museoiden kokonais-
kävijämäärä (tavoite 
Iso-Pappila 1 200,  
Uittomuseo 1 500) 
 
museoiden  
aukiolopäivät 
 
verkkomuseon  
näyttökerrat 
(tavoite 30 000) 
 
Kokoelmien esineistön 
arvoluokituksen  
jatkaminen 
(kyllä/ei) 

Vuoden 2021 teema-
näyttely: mäntyharju-
lainen nuorisokulttuuri 
1950-2000-luvuilla. 
 
Museokokoelmien  
hallinta kokoelmapo-
liittisen ohjelman  
painopistealueiden 
mukaisesti. 

Verkkomuseon näyttö-
kerrat 12 435. 
 
Kokoelmatyöntekijä (3 
kk) rekrytoitu. 

 
Vastuuhenkilö  Kulttuurituottaja 
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Kirjastopalvelut 

TA 2021 

 
Toiminnalliset tavoit-

teet 
Mittari Toimenpide Toteuma 1-4 

Kirjasto on monipuoli-
nen kulttuurin ja  
kehittymisen  
kohtaamispaikka  
 

Kirjaston käytön ja tie-
donhakutaitojen ope-
tukseen osallistunei-
den määrä  
(tavoite 800) 
 
Lukupiiriin osallistu-
neiden määrä (tavoite 
20) 
Suoritettujen lukudip-
lomien määrä (tavoite 
200) 
Suoritettujen lukupas-
sien määrä (tavoite 
50) 
Satutuntien määrä  
(tavoite 30)  
 
Uuden aineiston 
määrä  
(tavoite 1500)  
Poistetun aineiston 
määrä (tavoite 5000) 
 
Mediapajaan osallistu-
jien määrä (tavoite 50) 
Tapahtumien määrä  
(tavoite 20) 

Kannustetaan kunta-
laisia kehittämään 
luku- ja  
tiedonhakutaitoja,  
erityisesti lapsia ja 
nuoria  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Uudistetaan ja tiiviste-
tään aineistoa   
 
 
 
 
Toteutetaan avoimia 
ja kouluille suunnat-
tuja  
tapahtumia paikalli-
sessa yhteistyössä 
 

Korona-epidemian 
vuoksi lähes kaikki ke-
vään   tapahtumat on 
peruttu. 
 
Käytönopetuksiin 
osallistuneet 0 
Lukupiiriin osallistu-
neet 13 
 
Lukudiplomeja 0 
Lukupasseja 0 
Satutunteja 0 
 
 
 
 
 
 
Uutta aineistoa 630 
Poistettu aineisto 1682 
 
 
 
 
Mediapajan toimintaan 
osallistuneet 16 
Tapahtumat 0 
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Kirjaston palveluja  
kehitetään paikalli-
sessa ja alueellisessa 
yhteistyössä 

Kirjastossa käynnit  
(tavoite 50000)   
Omatoimikirjaston 
käynnit (tavoite 
10000) 
Aineiston lainaukset 
(tavoite 70000) 
 
Verkkokirjastossa 
käynnit (tavoite 
20000) 
E-kirjojen lainaus (ta-
voite 500 lainaa)   
Muun e-aineiston 
käyttökerrat (tavoite 
3500) 

Hyödynnetään Oma-
toimikirjaston mahdol-
lisuuksia 
 
 
 
 
 
Lisätään sähköisen ai-
neiston määrää ja lai-
nausmahdollisuuksia 

Ei tilastoja keväältä 
2021 
 
Vuonna 2020: 
Kirj. käynnit 41609 
Omatoimikäynnit 1047 
Lainaukset 70609 
Verkkokäynnit 18522 
E-kirjojen lainaus 1111 
Muun e-aineiston käyttöker-
rat 4656 

Vastuuhenkilö  Kirjastotoimenjohtaja 

 


